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s Vagen till fossilfrinet

96 procent av allt som tillverkas behdver kemikalier. De finns i alla vardagsprodukter runt 0ss
fran malarfargen pavaggen, till vara klader och barnens leksaker. Den absoluta merparten av de
kemikalier som anvands globalt gors idag pa fossila ravaror. Sekab erbjuder kemiindustrin gréna
alternativ pa vagen mot en helt nodvandig omstallning.

Vara kemikalier ar byggstenar som behdvs for att tillverka hallbara slutprodukter som till exempel

lacker, farger, lim, plaster, kosmetika, lakemedel, rengdringsprodukter och férpackningar.
Sekab BioFuels & Chemicals AB | 556263-4088
Denna ars- och hallbarhetsredovisning for Sekab BioFuels & Chemicals, rdkenskapsar 2023, har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagens sjatte kapitel. Den ger intressenter perspektiv
pa hur vi som foretag skapar varde for vara dgare, men ocksa for det samhalle vi verkar i.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Sekab spanner bagen
fran stabil grund

SEKAB AR EN GRON utmanare i en kemibransch i stort behov av omstéllning. Kampen mot
klimatférdndringarna har pagatt i drygt tre decennier. Trots detta dr kemibranschen fortfarande till
Overvdldigande del fossilt baserad. Detta duger inte, och vi pa Sekab har bestdamt oss for att vara
med och driva omstdllningen till ickefossila produkter och processer.

VI HAR INTE TID att vdnta. Den grona industriella omstdllningen maste fortsdtta. Vi pa Sekab
har inte tvekat att fortsdtta med utfasningen av de sista fossila resterna i vara produkter och
processer. Vi ser hur var ambition om att vara varldens gronaste kemibolag fortsatter att fyllas
med innehall.

2023 VAR ETT AR da de flesta av de kortsiktiga trenderna pekade at fel hall. Sekab anvinde
denna period till att vdssa organisation och processer, for att sakerstdlla att vi kan skapa den om-
stdllning vi vill se, och star vdl rustade att 6ka var relativa andel av marknaden nadr vinden vdnder.
Dessutom var 2023 ett ar da vi inledde och fordjupade ett flertal intressanta samarbeten. Vi sam-
arbetar idag med varldsledande foretag inom en rad olika branscher. Sekabs unikitet och potential
blir tydlig ndr vi ser vilka som vill samarbeta med oss.

DEN KOMMANDE TREARSPERIODEN kommer vi att visa pa vixande omséttning, battre
lonsamhet och stark aktivitet i byggandet av ett storre, starkare och bredare bolag. Malbilden

ar tydlig. Vi har redan idag en effektiv produktionsanldggning, redo att tillverka mer ickefossila
industrikemikalier. Men vi ser ocksa att framtidens Sekab kommer att tillverka nya produkter, till
nya kunder, pa nya platser. Hdr har Sekab en portfélj av spannande affars- och produktutveck-
lingsprojekt.

VI ARBETAR ENLIGT devisen HELA Sekab, med en strdvan om att vara ett hallbart, effektivt,
lonsamt och attraktivt foretag. Vi vet att vi star pa en stabil grund, med val intrimmade processer.
Men Sekab maste ocksa fortsdtta utvecklas. Den kommande trearsperioden har ett starkt utveck-
lingsfokus. Okad omsattning och resultat kommer ske parallellt med var resa mot en Snnu mer
effektiv och slagkraftig organisation.

KAPITEL ETT

ALLT DETTA ARBETE sker med bas i High Coast Innovation Park i Ornskoldsvik. Sekab utgér F 0 RETAGSPRESENTATION
en av nodernai detta pa manga satt unika kluster, dar hela kedjan mellan vdrldsledande forskning
och fullskalig industriell produktion finns representerad. Var gemensamma kunskap, historia och

utveckling dr en stabil grund att sta pa nar Sekab spanner bagen infér framtiden.

EMIL KALLSTROM
VD SEKAB
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Strategisk
Utveckling ger
Nallbara affarer

96 procent av allt som tillverkas behdver kemikalier, De
finns i alla vardagsprodukter runt oss fran malarfargen
pa vdggen, till vara klader och barnens leksaker. Den
absoluta merparten av de kemikalier som anvands
globalt gors idag pa fossila ravaror. Ska vina klimat-
malen maste det beroendet brytas.

Pa Sekab tillverkar vi hallbara, grona kemikalier fran biobaserade
ravaror. De dr precis lika bra som sina fossila slaktingar, och gor
samtidigt gott for vdrlden. Vi erbjuder kemiindustrin grona
alternativ utan att bidra till 6kade klimatpaverkande utsldpp.

Sekab dr ett kemibolag med fullt fokus pa att gora hallbara affarer
— bade bokstavligt och bildligt. Med 100 ars erfarenhet och stora
ambitioner dr vi en utmanare och en viktig del av den nddvdndiga
omstdllningen i industrin.

| var produktionsanldggning i High Coast Innovation Park i
Ornsksldsvik féradlar och omvandlar vi varje vecka stora mangder
bioetanol till kemikalieprodukter som acetaldehyd, etylacetat,
dttiksyra och olika blandningsprodukter.

Sekabs avdelning for forskning och utveckling dr framstaende
och ett strategiskt viktigt omrade for att foretaget som helhet ska
vdxa framat med nya satsningar och nya samarbeten.
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B Forsdljining av produkter fran Sekab har skett till dessa lander under ar 2023.

Certifierat och verifierat bolag

Sekabs biobaserade kemikalier hjalper vara kunder att fasa ut ohallbara produkter och processer. Vidr en del

av en gron industriell revolution som i grunden forandrar hur vi producerar varor och tjanster. Viskapar varden
for dgare, medarbetare, kunder och samhalle genom att driva utvecklingen mot ett hallbart samhadlle och 6kar
anvdndandet av férnybara ravaror och hallbara produkter.

2022
ecovadis

ﬁuatstir;lnahm:y

SEKAB HAR TILLDELATS GULD
i EcoVadis arliga internationella ranking av
foretagens hallbarhetsledningssystem.

SCIENGCE
BASED
TARGETS

VETENSKAPLIGT VERIFIERADE MAL
Sekab har fatt sina hallbarhetsmal vetenskapligt
verifierade genom Science Based Targets Initiative.

ISCC+

ISCC CERTIFIERADE PRODUKTER
Sekabs produkter dr hallbarhetscertifierade enligt
certifieringsorganet ISCC — International Sustainability
& Carbon Certification.

SEKAB AR CERTIFIERAT ENLIGT STANDARDEN
ISO 14001 — miljdledningssystem

SEKAB VERKAR | ENLIGHET MED
ISO 9001 — kvalitetsledningssystem

DE CERTIFIKAT OCH PROTOKOLL
VI ERBJUDER TILL KUNDER

COA — Certificate of Analysis
intygar att en batch eller ett parti av
produkten uppfyller alla faststdllda
och 6msesidigt éverenskomna
specifikationer som har refererats,
undertecknats och daterats av

en auktoriserad representant for
kvalitetskontroll eller av kvalitets-
avdelningen.

€O: VARDE — Protokoll for
GHG-vérdekedjan (GreenHouse
Gas) visar méngden utslédpp av
vaxthusgaser.

KOSHER — Denna certifiering
verifierar att produktionen dver-
ensstdmmer med standarderna
for kashrut (judisk dietlag) som
anges i Shulchan Arukh, riktmadrket
for religios judisk lag.

SDS — Sakerhetsdatabladet
innehaller information om de
fysiska riskerna, liksom hdlso- och
miljdriskerna hos varje kemikalie.
Det informerar om skyddsatgdrder
och ger sakerhetsforeskrifter for
hantering, lagring och transport av
kemikalien.

HALLBARHETSCERTIFIKAT

— Vara produkter dr certifierade av
ISCC+ som dr ett globalt tilldmpbart
hallbarhetscertifieringssystem.

HALAL STATEMENT — En pro-
dukt som har Halal Statement ar
acceptabeli enlighet med islamisk




KAPITEL TVA
HALLBARHETSRAPPORT
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SEKAB | HALLBARHETSRA
FOKUSOMRADEN

Sobrissrmidets

Hallbarhet genom

alla aspekter

Sekabs verksamhet paverkar manniskor och miljo
genom hela vdrdekedijan; fran val av ravaror och pro-
duktion, till distribution och slutanvandning. Vi driver

verksamheten pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt.

I dialog med kunder, leverantdrer och andra berdrda
aktorer fokuserar vi pa de fragor och omraden vi kan
paverka och dar vart hallbarhetsarbete bidrar till att
gora skillnad.

GENOM VAR KOMPETENS och typ av verksamhet har vi méj-
lighet att bidra till sju av FN:s globala hallbarhetsmal. Dessa har
nummer 5, 8,9, 11,12, 13 och 14. Inom vara fyra fokusomraden for
verksamheten arbetar vi aktivt for att styra mot de hallbarhets-
mal som har baring pa respektive omrade. Se dven mdrkning pa
kommande sidor.

SEKABS FOKUSOMRADEN AR:
+ Ansvarsfulla affdrer

+ Klimat och energi

+ Samhallsansvar

+ Medarbetare

5 JAMSTALLDHET

¢

Fokusomrade:
MEDARBETARE

~+ Saker arbetsmiljo
+ Jamstdlldhet och mangfald
+ Kompetensfdrsorjning och
kompetensutveckling

E mpeﬁél och resultatindikatorer
+ Sdkerhetsmal

=+ Sjukfranvaro
+ Fortsatt hogt vardei
__medarbetarundersokning

= =y

I
i
Fokusomrade:

SAMHALLSANSVAR

+ Paverkansarbete
=+ Teknikutveckling

Exempel pa mal och resultatindikatorer
=+ Aktivt deltagande i

det offentliga samtalet

[ ]| L + Okdd synlighet for Sekab
- och dess foretrddare

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

i

Fokusomrade: i
ANSVARSFULLA AFFARER

+ Kundnojdhet
+ Ansvar i leveranttrskedjan

Exempel pa mal och resultatindikatorer

+ Kundnojdhet

+ Arsomséttning

+ Andel genomforda leverantdrskvalificeringar

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA
muw FORANDRINGARNA RESURSER
0 @ o
Fokusomrade:

KLIMAT OCH ENERGI

—+ Fornybara produkter och teknik
=+ Energianvdndning

=+ Utslapp till luft

=+ Utsldpp till vatten

Exempel pa mal och resultatindikatorer

-+ 100 % biobaserade och fornybara
ravaror och insatsvaror

=+ Andel fornybar energi

+ Mdngd TOC till luft respektive vatten

+ CO-reduktion

|13
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FOKUSOMRADEN

(OCHEKONOMISK

i
Fokusomrade
Ansvarsfulla affarer

Utveckling for dagens och
morgondagens affar

En kemiindustri som far alltmer brattom att hitta hallbara insatsvaror kommer behdva vara
(Bsningsorienterad. Med beprdvad erfarenhet av att producera kemikalier fran biobaserad
ravara erbjuder Sekab nuvarande och kommande kunder partnerskap for forandring.

SEKABS BIOBASERADE PRODUKTER hjalper
kunder i hela Europa att minska sina klimatavtryck. 96
procent av all tillverkningsindustri anvander kemikalier

i processen och dessa dr, jdmfort med andra utslapps-
minskande atgarder, ldtta att ersdtta. 2023 var ett tufft ar
for europeisk industri och detta paverkade dven organi-
sationers férmaga att prioritera 6vergang till mer hallbara
insatsravaror.

For Sekab har fokus under aret varit att fortsdtta
driva pa och visa fordelarna med biobaserade kemika-
lier och rusta for att kunder atminstone ndr marknaden
vander ska vararedo att ta steget.

Dialoger med nuvarande och potentiella kunder
handlar bade om Sekabs nuvarande produkter och pro-
dukter som ligger nedstroms fran dem.

- Allt fler borjar se dver sina inkopta ravaror och fun-
dera Over hur de ska gora dem mer hallbara. Vi far fragor
bade om att tillverka helt nya produkter, men ocksa om
att samarbeta med slutkund samt deras leverantdrer,
sdger Adam Lindholm, marknadschef.

Sekabs Code of Conduct skickas med alla vara avtal
for att sakerstdlla att samtliga kunder och leverantdrer
delar var vdrdegrund. Nolltolerans gdller givetvis mot
mutor, korruption och andra konkurrensbegransande
atgdrder. God affdrsetik och transparens genomsyrar
allt vi gor och genom tydlighet i vara ataganden och krav
gentemot leverantdrerna sdkerstdller vi var verksamhet.

Att tillverka helt nya produkter kraver mycket av Se-
kabs utvecklingsarbete. Under 2023 har Sekab rekryterat
en chef for forskning och utveckling i Anna Svedberg. |
sin roll kommer Anna att leda utvecklingsarbetet mot nya

produkter ddr samarbete med kunder, teknikleveran-
torer, forskningsaktorer och akademi kommer att vara
viktigt for Sekabs utveckling.

- Sekab har fantastiska mdjligheter. Var langa erfa-
renhet av att tillverka kemikalier av etanol ger oss en stor
konkurrensfordel ndr vi tittar framat. Det dr inte brist pa
idéer sa var viktigaste uppgift ar att vdlja de mest attrak-
tiva sparen och snabbt ta dem till marknaden, sdager Anna
Svedberg.

NYTT ARBETSSATT FOR RATT FOKUS

Groéna kemikalier kommer pa sikt behdvas i alla bran-
scher, men for att valja rdtt spar att utveckla just nu,
arbetar hela Sekab tillsammans for att hitta de mest
ldnsamma och intressanta projekten.

FOr att driva detta har ett nytt arbetssdtt som
tydligare integrerar utvecklingsarbetet med affaren
implementerats under 2023. Samtliga nya affarsidéer
eller produkter hanteras i ett sa kallat projektforum med
representanter fran utveckling, marknad, ekonomi samt
teknik.

FRAN BILAR TILL BUTANDIOL

Nagra exempel pa utvecklingsprojekt som haft fokus
under aret visar pa bredden i Sekabs kunskap och vikten
av att vara stringent i prioriteringen.

+ Polestar 0-projektet ddr Polestar samlat ett antal
tunga aktorer for att skapa en helt klimatneutral bil
till ar 2030 rullar pa. Under 2023 har arbetet med
att kartldgga alla vdrdekedior intensifierats och fler
partners har tillkommit. Det blir mycket tydligt hur
stor delien bil som dr kemikalier.

ANNA SVEDBE
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Sekab har beviljats forskningsmedel fran Vinnova inom
programmet Bioinnovation for att producera Butandiol
fran en sockerstrém genom fermentering. Butandiol
dr en plattformskemikalie med bred anvandning och
demonstrerar en intressant rutt i ett hdgintressant om-
rade att producera grona kemikalier fran socker genom
fermentering. | projektet nyttjas Sekabs teknologi for
att producera socker fran barrved och skogliga rest-
strommar och socker kommer att produceras i Sekabs
demonstrationsanldggning for teknologin. Projektet
sker i samarbete med RISE Processum, Metsd Board i
Husum och Hoglandssagen och projektet l6per under
kommande tva ar.

Arbetet med att utveckla teknikplattformen CelluApp
som gor andra generationens etanol fran restprodukter
fran skogsindustrin fortsdtter tillsammans med den
indiska samarbetspartnern Praj.

Sekab driver ocksa en handfull projekt som tittar pa nya
produkter nedstroms fran primadrt acetaldehyd som pa

sikt skulle kunna fa stor positiv effekt pa breda, konsu-

mentndra branscher.

ADAM LINDHOLM
MARKNADSCHEF

podng av fem mdijliga blev resultatet ndr vara
kunder betygsatte oss under aret.

’ ’ Allt fler borjar se 6ver
sina inkdpta ravaror och
fundera dver hur de ska
gora dem mer hallbara. Vi

far fragor bade om att till-
verka helt nya produkter,
men ocksa om att samar-
beta med slutkund samt
deras leverantorer

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 15
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L everanssakernet
| Tokus

| Sekabs kundundersokning sticker leveranssakerhet

ut som en prioriterad fraga for kunderna. For Mikael

Lundgvist, produktions- och underhallschef ar leve-

ranssdkerhet inte bara en punkt pa agendan, utan en

central del av Sekabs verksamhet. Det handlar om mer

an att uppfylla forvantningarna, dar vi med stolthet kan

skapa en trygg och saker affar for vara kunder. '

Hur manga oplanerade avbrott hade Sekab under 2023?

Vi ar stolta att kunna rapportera dannu ett ar med siffran noll. Vi har
inte haft nagra oplanerade avbrott som paverkat var mojlighet att
leverera till kund.

Hur ar det mojligt?

Vi arbetar metodiskt och noggrant med att ta hand om var fabrik
under hela aret. 2023 hade vi ett extra langt planerat stopp for
underhall. Vi har dessutom ett vdldigt fint samarbete med vara
grannar pa industriomradet High Coast Innovation Park sa nar
saker har hdnt, for det gor det alltid, har vi kunnat hjalpas at och
hitta l6sningar.

Vad skulle du sédga ér den frimsta anledningen till Sekabs hoga
leveranssikerhet?

99 Vi har inte haft ndgra oplanerade
avbrott som paverkativar mdijlighet att
leverera till kund.

Det dr vara duktiga medarbetare som kan var anlaggning och
process sa vdl. Vi vet hur det ska se ut och kan darfér vidta fore-
byggande atgdrder som ger oss ett bra utgangsldge. Dessutom dr
vil6sningsorienterade ndr yttre omstdndigheter stokar till det for
0sSSs.

MIKAEL LUNDQVIST
PRODUKTIONS- OCH UNDERHALLSCHEF
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Fokusomrade
Klimat och energi

Cirkularitet ger effektiva

processer med miljofordelar

Som en aktor som sdljer hallbarhet vilar ett stort ansvar pa 0ss att leva som vi ldr.
Vara produkter bidrar till att na kimatmalen och var egen process stravar efter
att vararesurseffektiv och férnybar.

I var nya férbranningspanna som
kom i drift under 2023 branner vi
reststrommar fran acetaldehyd-
och dttiksyratillverkningen.

SEKAB AR CERTIFIERAT enligt standarden ISO Genom att anvanda bioravarai
14001 och produktionen dr dven certifierad enligt det tyska processen har vi goda méjligheter
hallbarhetssystemet ISCC. Det hjdlper oss att ha kontroll att paverka COz-belastningen i

over miljdarbetets utveckling och kontinuerligt minska samhallet. Vidare har Sekab ut-
verksamhetens totala miljébelastning. vecklat och demonstrerat teknik for

Miljdarbetet bedrivs pa alla nivaer i organisationen och att tillverka kemikalier fran skogsrester
dr enintegrerad del av verksamheten. Den stdrsta delen av for att ytterligare stdrka utvecklingen mot
miljdarbetet dr direkt kopplad till var produktionsanldgg- ett mer hallbart samhadlle. Det gor oss till en
ning, men vi arbetar systematiskt med miljéfragor i alla perfekt partner for féretag som vill minska sin klimatpaver-
delar av verksamheten. kan.

Sekabs ambition dr att ta ansvar for foretagets I en tuff konjunktur for europeisk tillverkningsindustri
miljopaverkan ldngs hela vdrdekedjan. Vifokuserar pa att har intresset fér det biobaserade fortsatt fordjupas. Manga
minska verksamhetens klimatpaverkan genom ett effektivt stora aktdrer genomgar certifieringsarbeten for att kunna
utnyttjande av ravaror, energi, andra naturresurser och ta emot hallbara produkter. Efterfragan pa certifieringar
transporter. Foretaget utvecklar fossilfria produkter och pa och detaljerade siffror kring produkters fotavtryck ékar och
sa sdtt bidrar vitill en hallbar utveckling i samhadllet. Sekab har under 2023 arbetat med att forklara fordelen med

helt biobaserade produkter jamfért med fossila.

Eninvestering som ger bade
milj6- och driftfordelar.

FORNYBARA PRODUKTER OCH TEKNIK

Vidr dvertygade om att vdgen till en hallbar framtid gar via ENERGIANVANDNING

fornybara alternativ. Sekab dr en av fa kemiproducenter i Sekab arbetar kontinuerligt med att minska energiférbruk-
Europa som kan erbjuda kemikalier baserade pa biobase- ningen inom verksamheten. | dag dr all el som anvdnds

rad rdvara, som ett alternativ till de oljebaserade. Dess- férnybar och 97 procent av den anga som anvdnds i anldgg-
utom producerar vi dem med fornybar insatsenergi som ningen dr ocksa férnybar. En del av den dnga Sekab anvdnder
anga och el. Vi garanterar ddrmed att vara kunder far 100 produceras i den egna angpannan, ddr vi tar vara pa restga-
procent fossilfria biokemikalier, som i tillverkningsproces- ser fran produktionen.

sen genererar mycket l[aga utsldpp till luft och vatten.
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2021 2022 2023

Energiférbrukningen féljs upp l6pande och beaktas
dven vid férdndringar i processen. Under 2023 var den
totala angforbrukningen 49 848 ton och den totala elfér-
brukningen 3198 MWh.

TOC |

Sekab genererar bland de ldgsta
TOC-utsldppeni Sverige,
kopplat mot producerad energimdngd.

UTSLAPP TILL LUFT
Utsldpp till luft kommer till 8vervdgande del fran process-
avgaser fran tillverkningen, samt via avluftningar fran
lagercisterner och utlastning.
Sekabs utsldpp av NOx och TOC dr bland de ldgsta
i Sverige, kopplat mot producerad energimdngd. Under
2023 hade vi ett utsldpp av 0,4 mg TOC/m3, vilket natur-
ligtvis innebadr att villkoren klarades med god marginal.
For att undvika onddiga emissioner har viférsett alla
storre lagertankar med tekniska ldsningar avsedda att
minska utsldppen till luft.

MANGD TOC EFTER FORBRANNING | ANGPANNAN

10
Villkor 10 mg/m?

mgTOC/m?

o N N OO

|
2021 2022 2023

. MANGDEN TOC SOM GAR TILL BIORENING PER DYGN
UTSLAPP TILL VATTEN

Processvattnet renas i den biologiska reningsanldagg- 5 > -
. \ o . o " . ) Villkor 5 ton/dygn
ning som finns pa industriomradet och leds ddrefter uti >
recipienten. Den biogas som bildas i reningsanldaggningen E 3
anvands inom industriomradet fér bland annat produk- 2 2
tion av el och fidrrvdarme. ]
Medelvdrdet for 2023 hamnade pa 0,84 ton TOC/
0

dygn, vilket dr inom gdllande villkor.

2021 2022 2023
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Sekabs klimatmal
vetenskapligt godkanda

2023 anslot sig Sekab till den snabbt vaxande klimatrorelsen Science Based Target Initiative och
fick sina egna klimatmal godkanda av externa experter. Initiativet ar viktigt bade for Sekab som
egen organisation och for Sekab som en deliandras [6sningar pa sina klimatutmaningar.

Klimatmalen som vdrldens ledare satter upp inom
ramen for FN kommer krdva enormainsatser , hela
vdgen fran politiken till den enskilda mdnniskan fér
att vara mojliga att na. Foretag har en sdrskild roll

i omstallningen. For att skapa bade ramverk och
tillrdcklig framdrift bildades for ett antal ar sedan
initiativet Science Based Targets. Ddr sdtter foretag
egna offentliga mal for hur mycket man ska minska
sin klimatpaverkan. Vetenskapliga experter granskar
sedan malet och sakerstdller att de dr i linje med vad
som krdvs for att begrdnsa den globala uppvarm-
ningen till 1.5°C. | december 2023 har 4200 foretag
fatt sina mal godkanda och 6ver 7000 har anslutit
sig for att ta fram mal.

For Sekab, som ett foretag vars affdrsidé dr att
genom biobaserade alternativ till fossila kemikalier
hjdlpa andra sdnka sin klimatpaverkan, dr Science
Based Targets ett mycket viktigt verktyg.

- Tack vare Science Based Targets kan vi hitta
partners i vara vardekedjor som pa riktigt dr intres-
serade av att bade bdra sin egen vikt och bidra till att
sdnka var gemensamma, sager Eva-Marie Byberg,
hallbarhetschef pa Sekab.

Sekab dr i sig ett mindre foretag som redan
ligger langt framme i sitt egna klimatarbete. For
Sekab dr utsldappen tydligt kopplade till tva omraden
— energi och ravara. Malen sdtts med 2021 som bas
och redan sedan dess har mycket skett.

” Tack

vare Science
Based Targets
kan vi hitta
partnersivara
vdrdekedjor
som pa riktigt
dar intressera-
de av att bade
bdra sin egen
vikt och bidra
till att sanka var
gemensamma.

- Vihar bytt var fordonsflotta mot elbilar vilket
ger stor effekt i scope 1. Vara utslapp dar dr redan
nere pa ental. Kommande ar ska vi titta mycket pa
scope 3 som for var del framst handlar om ravaran,
sdger Anna Olsson, miljo- och hallbarhetsingenior
pa Sekab.

Sekab har satt mal som godkdnts bade pa kort
och lang sikt. Sekab kommer att na netto noll ut-
sldpp i scope 10ch 2 och minska utsldppeniscope 3
med 42 procent till 2030. Till 2040 ska man ha mins-
kat de totala utsldppeni alla scope med 90 procent.

- Det kdnns bra att vi nu har malen externt god-
kénda. Aven for ett féretag som ligger sa langt fram
kommer det krava hart jobb att na dem. Samtidigt dr
var allra storstainsats for klimatet att hjdlpa andra
stdlla om genom att erbjuda biobaserade alternativ
till fossila kemikalier. Det understryks an mer av
Science Based Targets metodik, sdger Eva-Marie
Byberg.

SSON
DCH HALLBARHETSINGENJOR

T

Sekabs klimatmal

VI FORBINDER 0SS ATT TILL 2030

+ Nanetto noll utslapp fran den egna
verksamheten (scope 10ch 2)

+ Minska utsldppen fran hela var varde-
kedja (scope 3) med 42%

Genom aktiv minskning av koldioxidutsldpp
ldngs hela vdrdekedjan bidrar Sekab betyd-
ligt till att uppna det 1,5-gradersmal som
faststdlls i Parisavtalet.

EVA-MARIE BYBERG
HALLBARHETSCHEF

\ SCIENCE
| BASED
/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science Based Targets dr en metod for foretag att
sdtta vetenskapligt forankrade klimatmali linje med
Parisavtalet. Det dr ett samarbete mellan CDP, UN
Global Compact, WRI och WWF. Det vetenskapliga
underlaget kommer fran bland annat IPCC och IEA.
Malen sdtts i tre scope. Scope 14dr direkta utslapp i
den egna verksamheten, scope 2 indirekta utsldpp
fran kopt elektricitet, anga, vdrme och kyla och
scope 3 dvriga indirekta utslapp fran exempelvis
inképt material, avfall eller resor.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ 2”]
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Fokusomrade
Samhallsansvar

En gron tankeledare
SOomM utmanar industrin

En kemiindustrii stort behov av omstallning behdver utmanas. Sekab tar sin position som erfaren grén
pionjdr pa stort allvar. Genom att sprida kunskap och stdlla fragor som behdver besvaras i alla led i varde-
kedjan stdrker Sekab sinroll samtidigt som man driver pa omstallningen.

Den globala klimatdebatten har under 2023 blandat och gett.
Aret avslutades med att FN:s klimattoppmé&te COP28 till slut
enades om ett ramverk for att na Parisavtalets mal och att
vimed det ska se "bdrjan till slutet” for fossila brdnslen. Det
kommer skapa nytt fokus pa att hitta faktiska atgarder for att
astadkomma de nddvdndiga utslappsminskningarna. Hittills
har transport och energi statt i centrum, men for att nd hela
vdgen fram behdver ett bredare perspektiv anldggas. Industrin
star for en tredjedel av utsldppen och av det som inte kan l0sas
med elektrifiering star kemikalierna ut. Det innebdr ett ansvar,
men framforallt en mdjlighet for aktdrer med ambition att gai
brdschen fér den utvecklingen.

Aktiv kommunikation

1%

okning foljare pa LinkedIn

LACKMUSTEST PA LAGSTIFTNING

Sekab tar rollen som tankeledare i kemiindustrin pa stort allvar.
Under 2023 har foretaget fortsatt ta ansvar i processer som
skapar ramverk for hallbarhet i industrin. | EU:s "Fit for 55"-pa-
ket finns bra lagstiftning, inte minst Green Claims-direktivet
som kommer att strama upp moijligheterna att marknadsféra
produkter som hallbara. Som alltid dr det dock i detaljerna som
det avgdrs om en lagstiftning far avsedd effekt. Sekab bevakar
och agerar aktivt for att sdkerstalla att biobaserad ravara inte
férbises eller aktivt missgynnas ndr krafter som oroas 6ver
omstdllningens konsekvenser for den egna affdren forsoker
goraregelverken tvetydiga.

Andra viktiga ramverk dr de ISO-standarder som mangaii
industrin frivilligt anvdander. Under 2023 har ett intensivt arbete
pagatt med att ta fram nya ISO-standarder, fér massbalans
och for det som kallas book and claim. Sekab dr mycket aktivt i
detta arbete och leder en av de svenska nationella grupperna.

- Det dr gldadjande att vii detta arbete kan kroka arm med
stora tillverkande organisationer som inser att stringenta
regelverk dr bra for dem. Vill man pa riktigt kunna marknads-
fora en hallbar produkt dr det varumdrket man satter i pant.

Da duger det inte med hallbarhet pa papperet, det maste vara
pa riktigt, sdger Eva-Marie Byberg, hallbarhetschef pa Sekab.

48%

okning synlighet pa Linkedin
14,

o
okning reaktioner pa LinkedIn

YLVA STROMSTEDT
KOMMUNIKATIONSANSVARIG

KUNSKAP SOM KONKURRENSFORDEL
Sekab tror att 6kad kunskap om kemins paverkan
pa klimatet gynnar den egna affdren. Ett sdtt att
sprida kunskap har Sekab under 2023 startat i
nyhetsbrevet "Nya l6sningar — det senaste inom
gron kemi". | ett manatligt utskick sprids goda
exempel och ny kunskap till kunder, samarbets-
partners och allmant intresserade.

Ett annat satt att sprida kunskap dr att medverka

vid konferenser, bade som talare och som ahorare.

Under 2023 har foretrddare fran Sekab tagit sce-
ner bade nationellt och internationellt med goda
resultat.
| ett offentligt samtal kring klimatfragorna har

Sekab bidragit med debattartiklar primadrt i natio-
nell media. Vid flera tillfallen har foretaget synts i
Dagens industri, dels sjdlva, dels tillsammans med
samarbetspartnern Perstorp.

En aktiv egen kommunikation dr avgdrande
for att stdrka positionen i branschen. Sekab har
under 2023 ytterligare Okat sin rackvidd, inte minst
pa den prioriterade kanalen LinkedIn. Genom

MATHILDA JOHANSSON

. UTVECKLINGSINGENJOR

exempelvis mer aktiv marknadsféring 6kar Sekab
synligheten for bade sig sjdlv och fragorna.

- Vifdrsoker vara ndrvarande hos vara mal-
grupper. Vi tror att manga kommande ar kommer
bdrja kanna mer stress att stdlla om och med
tanke pa hur enkelt det egentligen dr att byta sin
kemikalie tror vi att vigenom marknadsfdring
som inspirerar skapar ett bra utgangsldge for oss,
sdger Ylva Stromstedt, kommunikationsansvarig
pa Sekab.

2023 har sammanfattningsvis varit ett ar dar
Sekab vdssat sin grona profil ytterligare pa alla re-
levanta arenor och lagt grunden for att kunnata en
annu stdrre position i kommande ars diskussion.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetstalang
Da Sekab

Varije ar utser tidningen Aktuell
hallbarhet 33 personer under
33 dr som anses vara de stors-
ta talangerna inom hallbarhet.
Pa 2023 ars lista finns Sekabs
utvecklingsingenjor Mathilda
Johansson med.

Hur kédnns det?

Det dr ett vdldigt fint erkdnnande

av att det arbete vi pa Sekab gor dr
centralt for att forandra tillverknings-
industrin. Nu fick just jag representera
detta pa listan, men det dr forstas i
allra hogsta grad ett lagarbete.

I motivering lyfter Aktuell hallbar-
het sarskilt din roll som projektleda-
re for Sekabs del i Polestars projekt
att tillverka varldens forsta helt
klimatneutrala bil. Hur gar det?

Det gar framat. Projektet inleddes i
slutet av 2022 och det forsta aret har
stort fokus varit pa att kartldgga alla
vdrdekedjor och se hur vi hdnger ihop.
Det har blivit an mer uppenbart hur
kemikalier finns i de allra flesta delar

i en bil.

De dvriga talangerna pa listan finns

i vdldigt spridda branscher. Hur ser
du pa majligheterna att gora skillnad
i kemiindustrin jamfort med andra
omraden?

Jag tror inte man ska jamféra s3, alla
goda krafter behdvs pa alla omraden.
Kemiindustrin kdnns dock som en lite
undanskymd guldgruva jag hoppas
fler uppmdrksammar. Det finns odnd-
ligt mycket att géra och med smarta
l6sningar snabbt kunna se férdndring.
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5 JAMSTALLDHET

g

Fokusomrade
Medarbetare

Hallbarhet skapar ett

attraktivt Sekab

Sekabs viktigaste tillgang ar vara medarbetare. Darmed ar det avgdrande att vi attraherar nya kollegor och bade
behaller och utvecklar befintliga. Var attraktivitet bygger pa samarbete, jamstalldhet, mangfald och en stark
vardegrund. Tre utvalda egenskaper som genomsyrar vara handlingar, var rekrytering och vart bemotande dr

engagemang, fGrtroende och kreativitet.

SEKABS HSM-POLICY AR 6vergripande for sdkerhets- och
arbetsmiljdarbetet. Det dr vart arbetsgivaransvar att garantera
en sdker arbetsplats och att hdlsa och sakerhet alltid kommer i
forsta hand.

Flera medarbetare har under aret deltagit i brandutbildning
och forsta hjdlpen samt utbildningar i statisk elektricitet, samt
heta arbeten i enlighet med faststallt tidsintervall for respektive
utbildningsomrade. Tre medarbetare har utbildats i BAM (Battre
Arbetsmiljo).

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete genomfors i samverkan
mellan Sekab och medarbetarna, som representeras av skydds-
ombud. Vi féljer kontinuerligt upp arbetsmiljdarbetet samtidigt
som vi arbetar forebyggande for att framja en god hdlsa.
Organisatorisk och social arbetsmilj, kallad OSA, ingar i det
systematiska arbetsmiljéarbetet ddr uppféljning av arbetsbe-
lastning och arbetstid sker kontinuerligt. 0SA-ronder genomfors
avdelningsvis utifran fragestdllningar om samarbete, sarbehand-
ling, arbetsbelastning och émsesidig respekt. Sekab har under
2023 omarbetat mallen fér 0SA-ronder for att spegla radande
arbetssdtt.

| DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETET
INGAR BLAND ANNAT:

+ Riskanalyser och sdkerhetsbedémningar

+ Mdtningar

+

Beddmningar av kemiska arbetsmiljdrisker och andra
arbetsmiljorisker

HSM-ronder

OSA-ronder

Uppfdljning av tillbud och olycksfall

Medverkan i HSM-rad och skyddskommitté

+ + + +

Under 2023 hanterades sdrskilt omradena arbetsbelastning
och arbetstid. OSA-arbetet dr en deli att leva var vdrdegrund —
varje dag och har som syfte att vdrna arbetsmiljén.

Att dagligen hantera brandfarliga kemikalier medfor ett om-
fattande systematiskt sdkerhetsarbete. Sekab har en nollvision
gdllande arbetsolyckor. Ett fortsatt delmal dr att minska antalet
okontrollerade handelser. For att na malet fokuserar Sekab pa
Okad tillbudsrapportering, forbdttrat férandringsarbete inklu-
sive sdkerhetsgranskningar, avstdllning och utcheckning, samt
utbildning.

Under aret har vi uppdaterat var uppférandekod med en
beskrivning av hur man rapporterar eventuell bristande efterlev-
nad av koden, féretagets policyer eller lagar enligt den sa kallade
Visselblasarlagen.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Sekabs jamstdlldhets- och mangfaldspolicy utgar fran de grund-
ldggande och sjdlvklara principerna enligt lag om likabehandling
och icke-diskriminering oavsett kdn, dlder, funktionsnedsattning,
sexuell ldggning, kdnsdverskridande identitet, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning. Den tydliggor vart arbete
med jamstdlldhet och mangfald. Tillsammans skapar mdnniskors
olika erfarenheter, utbildning, livssituation och vdrderingar en
dynamik som tillfér nya perspektiv ochidéer.

Var jdmstdlldhets- och mangfaldsplan for 2022 — 2025 syftar
till att aktivt arbeta med dessa fragor. Arbetsgivare och arbets-
tagarrepresentanter for de fackliga organisationerna gar igenom
gemensamt satta aktiviteter och mal. Arligen kartldggs och ana-
lyseras dven l6neskillnader avseende kén. Arbetet gérs gemen-
samt av arbetsgivare och fackliga organisationer. | samband med
2023 ars lonekartldggning har ingen justering gjorts.

KOMPETENS

Sekab ska vara en attraktiv arbetsgivare med gott ledarskap
och medarbetarskap. Det vill viuppna genom att uppmuntra till
utveckling.

.

N

Over tid sakerstaller vi att bolaget har ratt kompetens via stra-
tegiskt arbete med kompetensfdrsorjningsplaner. Vid det arliga

medarbetarsamtalet faststalls en utvecklings-/utbildningsplan
mellan chef och medarbetare. Parallellt kallas medarbetare till
utbildningar inom hadlsa och sakerhet. Samtliga chefer inom
bolaget genomgar chefsutvecklingsprogram som strdacker sig
over ett flertal ar.

Sekab har en standigt pagaende dialog med universitet och
gymnasieskola. Under 2023 har bolaget tagit emot tre prakti-
kanter for att stotta dessa studenter i utbildningen, samt haft
sammanlagt 4 examensarbeten och internships hos oss. Vi
samarbetar dven med det kommunala teknik- och entrepre-
norscentrat KOMTEK och stddjer deras verksamhet for att vacka
intresset for kemi och teknik hos barn och ungdomar. Detta som
en deli framtida kompetensforsdrining pa orten.

UTVECKLING

Sekabs gemensamma plattform kallad HELA Sekab (Hallbart-
Effektivt-Lénsamt-Attraktivt) har stirkts genom tre temadagar
som syftar till att fa samtliga medarbetare att jobba mot malen
och kdnna samhdrighet for dnnu bdttre samarbeten och gemen-
sam framgang. Ett resultat som vi kan se av dessa temadagar dr
hdgre podng i medarbetarundersdkningen.

HALSOPROFIL

De lokala riskomraden som fangades upp under hdlsoundersok-
ningen 2022 har under 2023 adresserats genom en hadlsoforelds-
ning av Josip Pavic under var temadag om hallbarhet.

Sekab forsoker som arbetsgivare ge forutsdttningar till ett
hdlsosamt arbetsliv genom friskvardsbidrag och att genom vara
hdlsoinspiratdrer erbjuda aktiviteter dar kollegor traffas utanfor
arbetsplatsen och dver funktionsgrdnserna for att ldra kanna
varandra bdttre. Vi tror att dessa satsningar kan vara en bidra-
gande orsak till vara hdga resultat i medarbetarundersokningen
som utfordes 2023.

tiv ar-

D och

N4
kling.

A LINDKVIST
HR-CHEF
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SEKAB
FOKUSOMRADE

Ffblins

FOR MEDARBETARE

Vara medarbetare dr var viktigaste tillgang och att skapa en hallbar arbetsplats dr en prioriterad

fraga. Vierbjuder:

+ Sjukvardsforsdkring
-+ Smorgas och frukt pa jobbet varje dag
-+ Hélsoframjande aktiviteter som bidrar till gemenskap

+ Friskvardsbidrag

AR ANTALET

MEDARBETARE

KONSFORDELNINGEN, %

MELLAN OLIKA GRUPPER INOM SEKAB

100

o O o

UNDER 2023

Kvinnor M Mdn

80
60
4
z 1

Sekab
totalt

SIUKFRANVARO

Diagrammet visar
sjukfranvaron
samt sjukskrivning
ldngre an 14 dagar
(mérkare falt).

SJUKFRANVARO
TOTALT 3,25 %

Kollektiva Tjdnste-

Lednings- Styrelse
man grupp

%

N W &~ un

—_

0 I

2021 2022 2023

OONSKADE HANDELSER

Diagrammet visar antalet
o6nskade hdndelser som
skulle kunnat fa allvarliga
folider.

OONSKADE HANDELSER
TOTALT O

2021 2022 2023

AR AR VAR
GENOMSNITTLIGA
ANSTALLNINGSTID

70

UTNYTTJAR VART
FRISKVARDSBIDRAG

8,9

AV TIO AR RESULTATET AV VAR
MEDARBETARUNDERSOKNING

PA TEMAT HELA SE%AB

Var strategiska plattform heter HELA Sekab
dar HELA star for de fyra hornstenarna Hall-
barhet, Effektivitet, Lonsamhet, Attraktivitet

Varfor trivs du
pa Sekab?

Var genomsnittliga
anstallningstid pa 15,6
ar vittnar om att manga
trivs hos oss och har
gjort det ldnge.

Gunnar Holmgren

40 ar pa Sekab

Det har varit trevliga kollegor
och bra arbetsklimat.

Ann-Chatrin Wiklund

35 ar pa Sekab

Bra kollegor och alla kanner
varandra. Med ett litet foretag
blir besluten korta och oftast
gemensamma.

Jessica Eklof

25 ar pa Sekab

Jag har fatt moéjlighet att
utvecklas inom en spannande
verksamhet som Sekab ar
och att vi samtidigt har roligt
tillsammans pa jobbet.

Lena Nordgren

20 ar pa Sekab

Det dr fantastiskt spdnnande
och roligt att fa vara med och
skapa verklig skillnad for att
stdlla om kemiindustrin till bio-
baserade hallbara produkter.

[ ool it

Var hallbarhet skapas i samarbete
med vara intressenter

Vidr en central aktor inom var bransch och tar darfor ett stort ansvar for att, i dialog med vara intressenter,
utveckla Sekabs och branschens bidrag till, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Asikter, kunskap
och inspel fran medarbetare, kunder och partners dar ocksa avgorande for att vi ska forsta vilka forvant-

ningar som finns pa 0ss.

SEKABS PRIORITERADE INTRESSENTER dr de grupper som i storst utstrackning berdrs av och/eller paverkar bolagets
verksamhet: medarbetare, kunder, leverantorer, dgare och samhadllet i dvrigt. Dessa huvudintressenter har sinsemellan olika
forvantningar och krav pa vart hallbarhetsarbete. Nedan listar vi vara dialogomraden per intressentgrupp.

DIALOGOMRADEN PER INTRESSENTGRUPP

MEDARBETARE KUNDER LEVERANTORER

- Sdker arbetsmiljo - Certifiering - Lonsam affar

- Positivt arbetsklimat - Kvalitet och spar- - Leveranssdkerhet

- Vdrdegrund barhet - Kvalitet

- Gott ledarskap och - Klimatpaverkan - Certifiering
medarbetarskap - Tillverkningsprocess - Klimatpaverkan

-Jamstdlldhet och -Lonsam affar - Arbetsmiljo
mangfald :Leveranssadkerhet * Ansvarsfulla affarer

- Attraktiv arbetsgivare -Uppforandekod

- Kompetensforsorjning
Kompetensutveckling

AGARE

-Bolagsstyrning och

utveckling
Lénsamhet
- Hallbar utveckling

- Ansvarsfullt agerande

ARS- OCH

BA

SAMHALLE

-Klimatpaverkan

- Hallbar utveckling

- Arbetstillfdllen

- Inhemsk produktion
av kemikalier och
biodrivmedel
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INTRESSENTER OCH RISKER

Medvetenhet om vara risker
ger hog leveranssakerhet

For en leverantor i denindustriella vardekedjan ar det avgorande att vara en trygg partner. Vart strukturerade
arbete med att analysera och hantera risker dr darfor en prioriterad fraga i verksamheten.

EN VIKTIG DEL AV verksamhetsstyrningen dr att [6pande analysera och
hantera de risker som kan ha negativ paverkan pa Sekab. En god forsta-
else for riskerna och uppféljning av férandringar i riskbilden ger forut-
sdttningar for vdlgrundade beslut. Beslut som i sin tur bidrar till att skapa
mdjligheter och uppfyllelse av bolagets strategiska mal.

For att sdkerstdlla en god Oversikt av de risker som verksamheten
dr exponerad for arbetar vi strukturerat med att identifiera, analysera,
vdrdera och hantera risker. Dessutom genomfdrs riskanalyser l6pande i
samband med projekt, investeringar och verksamhetsférandringar. Den
arliga strategiska riskprocessen resulterar i ett antal identifierade risker
med olika prioriteringsgrad. Riskerna grupperas enligt finansiell, operativ
eller strategisk risk.

Finansiella risker har en potentiell paverkan pa Sekabs resultat och
finansiella stdllning. Vi kan vara exponerade for ranterisk, valutarisk, kre-
ditrisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk.

Operativa risker kan direkt hdnforas till Sekabs affarsverksamhet med
potentiell paverkan pa hallbarhet, resultat och finansiell stdllning.

Strategiska risker kan medfora langsiktiga konsekvenser for Sekabs
affarsverksamhet. Det kan vara férandringar i omvdrlden med potentiellt
betydande effekter pa oss i flera led.

Vararisker inom hallbarhetsomradet dr framst operativa. De dr ndra
kopplade till vara fokusomraden. Hdr féljer en redovisning av dessa.

IT-RISKER

Att IT-miljon fungerar tillfredsstdllande, dr saker och val skyddad, dr

en forutsattning for Sekabs verksamhet. Identifierade riskomraden dr
IT-attacker och bristande underhall som kan leda till direkta driftstopp for
verksamheten. Vi bedriver darfor ett systematiskt IT-sdkerhetsarbete
som bestar av kartldggning av IT-risker, omvarldsbevakning och [6pande
utveckling och underhall.

Fokusomrade: Ansvarsfulla affdrer

ARBETSMILJORISKER

Sekabs verksamhet innebdr hantering av stora mdangder brandfarliga
varor. En processolycka i kemianldggningen kan innebdra allvarliga skador
pa mdnniskor, miljo och egendom. Juridiskt kan en allvarlig arbetsmil-
joolycka leda till boter eller andra juridiska sanktioner. For att forebygga
tillbud och olyckor pa arbetsplatsen arbetar Sekab systematiskt med
arbetsmiljo-, sdkerhets- och brandskyddsfragor.

Fokusomrdde: Medarbetare

MILIORISKER

Sekabs verksamhet innebdr hantering av stora mdangder kemikalier.
Handelser inom detta omrade skulle kunna fa stora konsekvenser for hela
verksamheten.

Det kan vara utsldpp, brand eller explosion som kan medfora allvarlig fara
for manniskors hdlsa och miljon savdlinom som utanfor omradet. Darfor
ar vart gemensamma forebyggande arbete mycket viktigt och hdnsyn

till den yttre miljon dr alltid hégt prioriterad i Sekabs verksamhet. Som
en del av vart miljoarbete kontrollerar och utvarderar vilopande var
verksamhet ur ett miljoperspektiv for att férebygga oonskade handel-
ser. Till exemept sdkerhetsgranskas all processutrustning regelbundet
och riskanalyser gors kontinuerligt for att hoja sakerheten och minska
riskerna. Ett stort antal besiktningar och kontroller genomférs av savdl
externa auktoriserade experter, som av var egen personal.
Fokusomrade: Klimat och energi

RISKER REGULATORISKA FORANDRINGAR

Lagar, regelverk och styrmedel for etanol, drivmedel och kemikalier
kan paverka produktionsforutsattningar och ldonsamhet. Darfor ar aktiv
bevakning av fordndringar och anpassningar av verksamheten uti-

fran dessa viktiga. Genom att aktivt delta i debatten ochibeslutande
grupperingar kan Sekab verka for goda férutsdttningar for biobaserade
kemikalier.

Fokusomrdde: Samhdllsansvar

INFRASTRUKTURRISKER

Sekabs produkter levereras i dag primdrt genom sj0- och jdrnvdgs-
transporter. Sakra leveranser i rdtt tid ar hog prioritet hos vara kunder.
Genom att ha mojlighet att leverera via olika alternativ gor vi oss mindre
beroende av ett trafikslag. Vidare arbetar vi aktivt med att delta i forum,
informera och féra dialog med beslutsfattare for att sdkerstdlla att infra-

strukturfragor relaterade till var verksamhet har hdg prioritet i samhallet.

Fokusomrade: Ansvarsfulla affarer

ETISKA RISKER

Etiska risker kan innebdra att Sekabs medarbetare inte agerar i enlighet
med bolagets uppfrandekod. Risker kan dven vara forknippade med
etiska Overtradelser i leverantdrskedjan. God affarsetik och transparens
ska genomsyra allt vi gor. En tydlig uppférandekod, en ny intern struktur
for formulering av avtal och kontinuerliga leverantdrskontroller férebyg-
ger etiska risker och korruption.

Fokusomrdde: Ansvarsfulla affdarer

RISKER RELATERADE TILL LEVERANTORER

Om leverantGrer agerar i strid med gdllande lagar, konventioner och av-
talade villkor kan detta leda till kvalitetsbrister, leveransférseningar och
produktionsavbrott, vilka kan ha negativ paverkan pa Sekabs l6nsamhet
och varumdrke. Sekabs milj6- och uppférandekod kommuniceras alltid
till leverantdren, vilket tydliggdr vara férvdntningar. Genom leverantors-
bedémningar far vi en kvalitativbedémning av vara stdrre leverantorer.
Fokusomrade: Ansvarsfulla affarer

KOMPETENSRISKER

Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare dr avgérande

for konkurrenskraft pa bade kort och lang sikt. Vi uppmuntrar till kompe-
tensutveckling och sdkerstaller att foretaget har ratt kompetens genom
strategiskt arbete med kompetensforsdriningsplaner.

Fokusomrdde: Medarbetare

—— —
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INNEHALL | FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning

FOR RAKENSKAPSARET
2023-01-01 — 2023-12-31

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
SEKAB BioFuels & Chemicals AB
avger hdrmed foljande arsredovisning.

FORETAGETS SATE:
Ornskoldsvik

FORETAGETS REDOVISNINGSVALUTA:
Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat anges,

i tusentals kronor (tkr).

INNEHALL

=+ Forvaltningsberdttelse
=+ Resultatrdkning

+ Balansrakning

+ Kassaflodesanalys

+ Noter

Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Sekab BioFuels & Chemicals AB tillverkar och sdljer etanolbaserade
kemikalier och biodrivmedel. Sekab ar ledande producent i Europa av
acetaldehyd, dttiksyra och etylacetat med bioetanol som bas. Ett starkt
fokus ligger pa att utveckla produktion och marknad for bioetanolbase-
rade och fornybara kemikalier. Detta beskrivs narmare i denna kombine-
rade ars- och hallbarhetsredovisning.

VERKSAMHET UNDER ARET

Verksamheten under aret beskrivs i detalj utifran vara fokusomra-
den kopplade till FN:s globala mali Agenda 2030 pa sidorna 12-13 och
framat.

2023 har prdglats av en svag konjunktur och varit ett tufft ar for euro-
peisk industri, vilket har paverkat organisationers férmaga att prioritera
dvergang till mer hallbara insatsvaror. Detta har i sin tur paverkat efter-
fragan pa Sekabs biobaserade kemiprodukter.

For Sekab har fokus under aret varit att fortsdtta driva pa och visa
fordelarna med biobaserade kemikalier och rusta for en industriell gron
omstdllning ndar marknaden vander. Bortom radande lagkonjunktur

ser vi en stark rérelse mot hallbara l6sningar som 6kar efterfragan och
betalningsviljan for vara grona alternativ till fossila kemikalier. Sekab
har under aret inlett och fordjupat ett flertal intressanta samarbeten. Vi
samarbetar idag med varldsledande féretag inom en rad olika bran-
scher.

Marknadspriset for importerad etanol till Europa har dven 2023 varit
hdgt. Bland annat pa grund av hdga priser pa socker och 6kad efterfra-
gan pa marknaden for bransleetanol. Pa grund av de hdga priserna har
etanolproduktionen hallits hog, dar bland annat etanolproduktionen
Okade med 10% i Brasilien i slutet av aret och tillsammans med 6vriga
marknader gav en Gverkapacitet med kraftigt sankta etanolpriser i
slutet av aret.

Sekab redovisar for 2023 ett rorelseresultat om 1 Mkr (49 Mkr) med
omséttningen 786 Mkr (1095 Mkr). Soliditeten i bolaget &r fortsatt stark.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

FRAMTIDA UTVECKLING

Efterfragan pa hallbara produkter inom industrin 6kar och marknads-
férutsdttningarna for Sekabs erbjudande inom biobaserade kemikalier
och brdnslen bedéms som mycket goda, trots en vid ingangen av 2024
pagaende lagkonjunktur. Mer om detta finns att l[dsa i vd:s referat Gver
aret som gatt pa sidan 4 samt i avsnittet om fokusomradet ansvarsfulla
affdrer med start pa sidan 14.

RISKER

Normalt dr den storsta riskexponeringen for bolaget prisrisk pa ravara. |
storsta mojliga man minimeras risken genom back-to-back avtal med
kunder. Ddr risken for ravaran inte kan lasas exponeras bolaget for pris-
fluktuationer i framforallt etanol och etylacetat. Bolaget paverkas dven
av valutavariationer, framst i Euro och US dollar.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,
dgardirektivet, samt av styrelsens arbetsordning. Styrelsen har under
kalenderaret 2023 haft 8 styrelsemdten inklusive konstituerande mote.
VD och ekonomichefen dr permanent adjungerade till styrelsen. Sty-
relsearbetet sker parallellt med styrelsearbetet i moderbolaget Sekab
BioFuel Industries AB. Vid varje sammantrdde har VD rapporterat om
aktuellt [dge for bolaget, bolagets ekonomiska stdllning, kassaflode och
kvalitetsldge. Ddrutover har foljande omraden behandlats: foretagets
policys, internkontroll, allmdn riskbeddmning och forsdkringsfragor,
produkt- och processutveckling, uppfoljning av investeringar, perso-
nalutveckling, uppféljning av GDPR, strategidversyn samt ettars- och
trearsplan for foretaget. Samtliga dessa omraden har forberetts och
dokumenterats av foretagsledningen och styrelsens Gvervdganden har
noterats i styrelsens protokoll.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget dgs till 100 procent av Sekab Holding AB (556670-2527), som
i sin tur dgs till 90,1 procent av Sekab BioFuel Industries AB (556666~
7654). Moderbolag fér hela koncernen ar Norrlands Etanolkraft AB
(556303-6986).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under aret har Sekab fortsatt arbetet med att utveckla gron kemi, ddr en
del av arbetet tar avstamp fran Sekabs befintliga produktportfdlj. Sekab
ingar dven i ett projekt som under aret beviljats anslag fran Vinnova som
ar Sveriges innovationsmyndighet och arbetar for att starka Sveriges
innovationsformaga for att bidra till hallbar tillvaxt.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR
Sekab Biofuels & Chemicals omfattas av kravet att upprdtta en hallbar-
hetsrapport och gor detta i en samlad ars- och hallbarhetsredovisning.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILIOBALKEN

Sekab BioFuels & Chemicals AB bedriver tillstandspliktig verksamhet i
Ornskoldsvik genom tillverkning och hantering av organiska produkter
som paverkar den yttre miljon genom utsldpp till luft och vatten. Verk-
samheten genererar visst buller. Storleken pa verksamheten samt den
typ av produkter foretaget hanterar medfor ocksa att bolaget omfattas
av Lag om brandfarliga och explosiva varor samt den hdogre kravnivani
Sevesolagstiftningen. Bolaget ar certifierat enligt miljostandarden SS-
ISO 14001.

Miljgdomstolen har ldmnat Bolaget tillstand enligt miljobalken till en
produktion av 155 000 ton etanolderivat med rdtt att inom denna ram
framstadlla valfri mangd acetaldehyd, dttiksyra och etylacetat. Sekab
far arligen rena 310 000 ton etanol samt blanda 200 000 ton motor-
branslen. Féretaget har ocksa hanteringstillstand att bedriva verksam-
het enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor. Sakerhetsrapport
gdllande verksamheten har enligt Sevesolagstiftningen inldmnats till
myndigheterna. Mer utforlig beskrivning kring Sekabs miljopaverkan
finns i avsnittet om fokusomrade Klimat och energi pa sidan 18.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ‘ S/I
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RESULTATRAKNING

Forandring av eget kapital

Resultatrakning

Aktiekapital Fond for utveck-  Reservfond Balanseratresultat  Arets resultat Totalt
lingsutgifter
Ingaende balans 2023-01-01 2000 18 000 364559 -2952 381608
s am
Fond for utvecklingsavgifter 12600 -12600 0
Arets resultat -8487 -8487
Utgaende balans 2023-12-31 2000 12600 18 000 349008 -8 487 373121
Flerarsoversikt
Flerarsodversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning (tkr) 785873 1094503 844286 791948
Resultat efter finansiella poster (tkr) -9206 46359 95727 24363
Rérelsemarginal (%) 0,1 45 1,8 38
Avkastning pa eget kapital (%) -25 121 24,9 6,3
Balansomslutning (tkr) 473364 471964 471546 461590
Soliditet (%) 78,8 80,9 81,6 832
Antal anstdllda 69 69 65 63
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vardeprinciper, Not 1
Forslag till resultatdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Balanserad vinst 349007 609
Arets resultat -8486 613
340520996

Disponeras sa att i ny rakning dverfores 340520996

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med

noter.

Not 2023-01-01- 2022-01-01
2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 3 785785 1094503
Zilrir:]dsr:’rl;gk:i\;;ager av varor under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for 40345 2705
Aktiverat arbete for egen rdkning n 12600 0
Ovriga rérelseintakter 8801 17619
766 841 1115828
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -551086 -827 444
Ovriga externa kostnader 45 -127 316 -137 971
Personalkostnader 6 -66142 -70192
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -14 958 -13406
Ovriga rérelsekostnader -6 256 -17 482
-765759 -1066 494
Rorelseresultat 7 1082 49333

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 514 4334
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -15402 -7308
-10288 -2974
Resultat efter finansiella poster -9206 46 359
Bokslutsdispositioner 0 -49 311
Resultat fore skatt -9206 -2952
Skatt pa arets resultat 10 719 0
Arets resultat -8487 -2952
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten n 12600
12600 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 494 530
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 181926 122 327
Inventarier, verktyg och installationer 14 2199 2904
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 15 3825 48383
188 444 174144
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 16 60470 25517
Uppskjuten skattefordran 17 719 0
61189 25517
Summa anldggningstillgangar 262233 199 661
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 63103 87205
Fardiga varor och handelsvaror 71798 112144
134901 199 349
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45505 67301
Fordringar hos koncernféretag 192 0
Aktuell skattefordran 208 93
Ovriga fordringar 589 2295
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3377 3266
49 871 72955
Kassa och bank 26359 0
Summa omsattningstillgangar 211131 272304
SUMMA TILLGANGAR 473364 471965

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19,20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Reservfond 18000 18 000
Fond for utvecklingsutgifter 12600 0
32600 20000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 349008 364 559
Arets resultat -8487 -2952
340 521 361607
Summa eget kapital 373121 381607
Avsattningar
Ovriga avsittningar 21 0 950
0 950
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 23 627 795
627 795
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 22,24 0 23227
Leverantdrsskulder 77301 48141
Skulder till koncernféretag 5 0
Ovriga skulder 10749 2356
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 11561 14 889
99616 88613
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 473364 471965
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Not 2023-01-01- 2022-01-01
2023-12-31 -2022-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 -9206 46 359
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 27 14008 14 356
Betald skatt -115 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 4687 60715
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete 64 448 -26 396
Fordndring av rorelsefordringar 23391 14592
Fordndring av rorelseskulder 29487 -20283
Kassaflode fran den lopande verksamheten 122013 28628
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 1l -12600 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13,15 -29 261 -58784
Forandring av fordran/skuld koncernforetag 16 -35140 16127
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77001 -42 657
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag 0 -49 311
Forskott i projekt 4742 0
Amortering av lan -168 -523
Forandring av checkrdkningskredit -23227 23227
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 653 -26 607
Arets kassaflode 26359 -40 636
Likvida medel vid arets borjan 0 40636
Likvida medel vid arets slut 28 26359 0

Noter

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vdrderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérel-
seskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kurs-
forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner.

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vdrde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkter-
na kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsadljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt ndr
de vdsentliga formaner och risker som dr forknippade med dgandet av
varan har éverforts fran foretaget till képaren.

Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som intdkt ndr det dr
sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen och ndr inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemeto-
den. Utdelning redovisas som intdkt nar foretagets ratt till betalning ar
sakerstalld.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggnings-
tillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebadr att samtliga ut-

gifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade
nyttjiandeperiod, under forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1
ar uppfyllda.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvdrde. F6ljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Sar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr
komponenterna dr betydande och nar komponenterna har vdsentligt
olika nyttjandeperioder. Ndr en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvdrde aktiveras. Utgifter for
lopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumen-
tet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmadssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakning-
en ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har l6pt ut eller
overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner
som dr forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgangar till det belopp som forvdntas bli inbetalt efter avdrag fér
individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rdntekostnad dver lanets l6ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Hdrigenom 6verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savdl finansiella som ope-
rationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vdrderats till det l[dgsta av dess anskaffningsvdrde och
dess nettofdrsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsdljningsvar-
de avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med forsalj-
ningskostnader. Den valda vdrderingsmetoden innebdr att inkurans i
varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.
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NOTER

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redo-
visats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som gadller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till
féljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt balansrdkningsme-
toden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemdssiga vdrden for tillgangar och skulder
samt for dvriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gdllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gdllande skattesatser resultatfors i den period férdnd-
ringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den omfattning det dr san-
nolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovi-
sas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hdnforlig till obeskattade
reserver.

Ersdttningar till anstdllda

Ersdttningar till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Som avgifts-
bestdamda planer klassificeras planer ddr faststdllda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstadllda utfor de tjanster som ligger till grund for forplik-
telsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats
och har en kortare |6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i spdarrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsdttningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
lusterat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprdttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, ba-
seras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen gors. Upp-
skattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvdnds for att bedéma de redovisade
vdrdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kadllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbun-
det.

Foretaget redovisar som tillgang en uppskjuten skattefordran avseende
outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag. Foretagsledningen har
gjort bedémningen att koncernens totalt redovisade underskottsavdrag
kommer att nyttjas inom fem ar. Denna beddmning baseras pa aktuella
budgets och prognoser for Sekabkoncernen. Genom koncernbidrag

ges mojlighet att dverfora framtida skattepliktiga resultat mellan olika
foretagikoncernen.

NOT 2

UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Foretaget dr heldgt dotterbolag till SEKAB Holding AB, org.nr. 556670-
2527 med site i Ornskoldsvik. Moderbolaget for hela koncernen ar
Norrlands Etanolkraft AB, org.nr. 556303-6986 med sdte i Skelleftea.
Norrlands Etanolkraft AB dr det enda féretaget som upprattar koncern-
redovisning dar bolaget inkluderas.

NOT 3
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsadttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2023 2022
Kemi 485598 767900
Biodrivmedel 300187 326 603

785785 1094503

Nettoomsadttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2023 2022
Sverige 287936 366 639
Ovriga Norden 5271 11700
Ovriga Europa 492578 716135
Lander utanfor Europa 0 29

785785 1094503

NOT 4

LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 14 080 (13 957
Tkr). Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

2023 2022

Ska betalas inom1ar 12982 12762
Ska betalas mellan 1-5 ar 11656 17 005
24 637 29767

NOT 5

ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsupp-
gifter.

NOT 9
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2023 2022
Byra Ernst & Young 2023 2022  Rantekostnader till koncernforetag -9 056 -5951
Revisionsuppdraget 194 181  Ovriga rantekostnader -6 346 -1301
194 181  (Ovrigafinansiella kostnader 0 -56
-15402 -7308
NOT 6
= NOT 10
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Medelantalet anstallda 2023 2022 2025 2022
Mn 4l 46 Slll<a|:ct pé. arets result.at
Kvinnor 2 23 Fordndring av upp“sk|ute:n skatt
69 69 avseende tempordra skillnader 719 0
Totalt redovisad skatt 719 0
Loner och andra ersdttningar 2023 2022 . )
Styrelse och verkstallande direktdr 2522 P LR GuR LIRS
Ovriga anstallda 40430 42728 i .
42952 45500 Redovisat restllltat fore skatt ' : -9206 -2952
Skatt pa redovisat resultat enligt gdllande
Sociala kostnader skattesats (20,6%, f.g ar 20,6%): 1896 608
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor * 576 547 Skat'.cle.effekt fw:, — =
Pensionskostnader for Gvriga anstadllda 5470 6168 Bokfo.nngfmasgga Gl T el ool Y =/
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 14 659 15479 N.egat|vt rarlltelrlletto Y =l
20705 22194 E! avdragsg!ll rant“a . -210 0
Ej avdragsgill avsdttning 0 -23
Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader llty e|“avc!ragsg|lla‘ kolstnade[ s> ol
och pensionskostnader 63657 67694 S.I<attemaSTS|'ga a?vsllfrlvnlngar pa byggnader 9 17
Ej skattepliktiga intdkter 208 0
Avtal om avgangsvederlag Uppsk!uten skatt.pé underskott -719 0
Uppsdgningstiden dr 6 manader, bade fran bolaget och VD:s sida. Vid fedoyisad effeltiyisiatt L 0
Uppsdgning fran Sekabs sida dr VD berdttigad till ett avgangsvederlag NOT 11

motsvarande 12 manadsloner.

Konsfordelning bland ledande

befattningshavare 2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%
Andel mdn i styrelsen 50% 50%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande

befattningshavare S50% S57%
Andel mdn bland 6vriga ledande

befattningshavare 50% 43%
NOT 7

INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett
fran andra féretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av drets totala forsaljning som skett
tillandra féretag inom koncernen 0.2% 0.2%
NOT 8

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTAT-
POSTER

2023 2022
Ranteintakter 1424 107
Kursdifferenser 3690 4227
5114 4334

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBE-
TEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2023 2022
Aktiverade utvecklingsarbeten 12 600 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12600 0
Utgaende redovisat virde 12600 0

NOT 12
BYGGNADER OCH MARK
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvdrden 13472 13472
Forsaljningar/utrangeringar -415 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 13472 13472
Ingaende avskrivningar -12942 -12907
Forsaliningar/utrangeringar 415 0
Arets avskrivningar -35 -35
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12977 -12 942
Utgdende redovisat vdrde 494 530
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NOT 13
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR Arets uppskjuten skattefordran 3 490 892 kronor avser 20,6% av arets
underskott.
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 328 637 294277 NOT 18
Inkép 75 26166 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forsadljningar/utrangeringar -32629 0
Omklassificeringar 73607 8194 2023-12-31 2022-12-31
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 369 690 328 637 Upplupnaintdkter fraktstod 310 321
Forutbetalda hyror och abonnemang 2340 2075
Forutbetalda forsdkringspremier 630 413
Ingaende avskrivningar -198 699 -186326  Ovriga forutbetalda kostnader 97 457
Forsdljningar/utrangeringar 32629 0 3377 3266
Arets avskrivningar -14 082 -12374
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -180153 -198699 Upplupna intdakter inom1ar 310 321
Forutbetald inom1ar 1897 1775
Ingdende nedskrivningar -761 -7611 Forutbetald mellan 2-5 ar 1170 1170
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7611 -761
Utgaende redovisat varde 181926 122 327
NOT 19
NOT 14 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Aktiekapital 2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 20000 A-aktier, med kvotvdrde 100 kr 2000 2000
Ingaende anskaffningsvdrden 17872 17872 2000 2000
Forsaliningar/utrangeringar -2545 0
Omklassificeringar 137 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 15463 17872 NOT 20
DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Ingdende avskrivningar -14 968 -13972
Forsaljningar/utrangeringar 2 545 0 Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Arets avskrivningar -841 -997 Balanserad vinst 349008
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13264 -14968 Aretsresultat -8487
Utgaende redovisat varde 2199 2904 340521
Disponeras sa att i ny rdkning dverfores 340521
NOT 15 NOT 21
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT OVRIGA AVSATTNINGAR
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 950 0
2023-12-31 2022-12-31 Tillkommande avsdttningar 0 950
Ingdende anskaffningsvdrden 48383 23959 Aterfdrda avséttningar -950 0
Inkép 29185 32618 Summa avsdttningar 0 950
Omklassificeringar -73743 -8194 Avsattningen avser utbetalningar efter rdkenskapsaret i form av lon,
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3825 48383 pension och sociala avgifter for tidigare anstdlld.
Redovisat vdrde 3825 48383
NOT 16 NOT 22
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG CHECKRAKNINGSKREDIT
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvdrden 25517 41278  Beviljad kredit 90000 90000
Tillkommande fordringar 44009 0 Utnyttjad kredit 0 23227
Avgaende fordringar -9056 -15762
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 60470 25517 NOT 23
Redovisat vdrde 60470 255177 LANGFRISTIGA SKULDER
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga skulder 627 795
NOT 17 627 795
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN Ingen av de langfristiga skulderna forfaller till betalning senare an S ar
2023-12-31 2022-12-31 efter balansdagen.
Belopp vid arets ingang 0 0
Tillkommande fordringar 719 0
Belopp vid arets utgang 719 0

NOT 24 NOT 26
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER RANTOR OCH KURSDIFFERENS
2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 Erhallen rdnta 1424 107
For foretagets egen rakning: Erlagd ranta -15 402 -7308
Foretagsinteckningar 175000 175000 Kursdifferens 3690 4227
Eventualforpliktelser 4742 0 -10 288 -2974
179 742 175000
NOT 27
Eventualforpliktelser avser erhallna bidragsmedel avseende projektfor- JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
skott fran Vinnova. KASSAFLODET
2023-12-31 2022-12-31
NOT 25 Avskrivningar 14 958 13406
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Arets avséttningar 0 950
Aterféring avsattningar -950 0
2023-12-31 2022-12-31 14 008 14 356
Upplupna l6ner 980 1051
Upplupna semesterléner 5765 7027 NOT 28
Upplupna sociala avgifter 2119 2538 LIKVIDA MEDEL
Ovriga upplupna kostnader 2697 4271 2023-12-31 2022-12-31
11562 14 887 Banktillgodohavanden SEK 1745 0
Banktillgodohavanden EURO konto 14 614 0
Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 0
26 359 0
Ornskldsvik

(e Dbooron

Gunnar Olofsson
Ordférande

e oo

Kristina Safsten
Styrelseledamot

St Lt

Emil Kallstrom
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har ldmnats
Ernst & Young AB

Flhord (frndin

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SEKAB BIOFUELS & CHEMICALS AB, ARG.NR 556263-4088

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfort en revlsion av arsredovisningen for SEKAB BioFuels &
Chemicals AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 30-41i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden rdttvi-
sande bild av SEKAB BioFuels & Chemicals ABs finansiella stdllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar. Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till SEKAB BioFuels & Chemicals AB enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rdttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvdndig for att upp-
rdtta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vdsentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Varamal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr
en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfor granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vdsentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgdrder som dr
ldmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fdsta uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte ldng-
re kan fortsdtta verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forordningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning av SE-
KAB BioFuels & Chemicals AB for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-
12-31samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till SEKAB BioFuels & Chemicals AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstdllande direktoren ska skéta den l[6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nddvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sdtt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som ar
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den 28 februari 2024
Ernst & Young AB

Pt (frovdon

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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